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RAPORTUL
ADMINISTRATORILOR PRIVIND GRADUL DE REALIZARE A
OBIECTIVELOR SI CRITERIILOR DE PERFORMANTA LA DATA DE
30.06.2022

Subsemnatii, lonel Nuta, Marin Tudor, Nicolae Valimareanu, Radu Silviu si Bitu
Dragos Aurelian,

In calitate de administratori ai RAJDP Valcea, astfel cum am fost numiti prin Hotararea
Consiliului Judetean Valcea nr.184 din data de 02.10.2019, Hotararea nr. 110 din data de
21.04.2021 si nr. 53 din data de 28.02.2022.

In temeiul art.6, lit e) din Contractele de mandat 14681 din data de 01.10.2019, 14678
din data de 01.10.2019, 14679 din data de 01.10.2019, 6971 din data de 27.04.2021 si 4130
din data de 03.03.2022 al art.9 lit. g) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, va prezentam raportul de
activitate la data de 30.06.2022.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri si Poduri Valcea functioneazi in baza
Deciziei nr. 107/1992, completata prin Decizia nr. 115/1994, ale Delegatiei Permanente a
Consiliului Judetean Valcea, cat si Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr. 137/1998.

In intreaga perioada analizats profilul principal de activitate al unitati a ramas
neschimbat, definit prin Regulamentul de organizare si functionare, respectiv “Construirea,
modernizarea, reabilitarea, repararea si intretinerea de drumuri si poduri’, cu accent pe
lucrarile finantate de Consiliul Judetean Vaicea si Consilile Locale (surse de finanfare din
bani publici).

Patrimoniul regiei a fost stabilit prin Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr.
18/21.01.2021 la valoarea de 10.364.363,33 lei.



Sursele de finantare sunt asigurate prin bugetul local, fonduri de investitii si fonduri

legal constituite in acest sens.
I. Politica de actionariat a Consiliului Judetean Valcea la RAJDP Valcea

a. Obiectivele politicii de actionariat prevazute in contractele de mandat ale membrilor
consiliului de administratie:
Principalele atributii ale Consiliul de Administratie sunt :
- numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;
- analizeaza si aproba planul de management elaborat de directori;
- negociaza indicatorii de performanta cu Consiliul Judetean Valcea:
- asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;
- verifica functionarea sistemului de control intern managerial;
- monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;
- intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei;
- monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor

de administrare si conducere;

Consiliul de Administratie al RAJDP Vélcea si-a desfasurat activitatea in baza
Hotararilor Consiliului Judetean Vaicea nr. 184/02.10.2019, nr. 110/21.04.2021 si nr.
53/28.02.2022, Tn scopul unei administréri cat mai eficiente a regiei si a indeplinirii atributiilor
prevazute in contractele de mandat, a atingerii obiectivelor de performanta asumate.

In semestrul | al anului 2022, activitatea Consiliului de Administratie al RAJDP Valcea
s-a concretizat prin emiterea a 7 hotéréri cu privire la intreaga activitate desfasurata de regie.

Au avut loc 6 sedinte ordinare si o sedinta extraordinara ale Consiliului de Administratie

al RAJDP Valcea, dupa cum urmeaza:

1. Sedinta ordinara organizatd in data de 31.01.2022, unde s-a adoptat Hotdrarea
nr.01/31.01.2022, cu privire la raportul administratorilor privind activitatea RAJDP Valcea pe
anul 2021, memoriu justificativ referitor la programul lucrérilor de intretinere si reparatii drumuri
si poduri judetene pe anul 2022, centralizatorul lucrarilor la data de 31.01.2022 si esalonarea

la plata a obligatiilor bugetare..



2. Sedinta ordinard organizata in data de 24.02.2022, unde s-a adoptat Hotirarea
nr.02/24.02.2022, cu privire la necesitatea si oportunitatea achizitiondrii de instalatii,
echipamente, mijloace auto si utilaje si modificarea organigramei si statului de functii al RAJDP
Vélcea.

3. Sedinta ordinarad organizatd in data de 22.03.2022, unde s-a adoptat Hotararea
nr.03/22.03.2022 cu privire la desemnarea directorului economic al regiei, la implementarea
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al
regiei pe anul 2022.

4. Sedinta ordinarad organizatad in data de 20.04.2022, unde s-a adoptat Hot&rarea
nr.04/20.04.2022, cu privire la avizarea programului provizoriu modificat, privind lucrarile de
intretinere drumuri si poduri pe luna aprilie 2022, raportul de productie pe luna martie 2022 Si
lista de investitii modificata pentru anul 2022.

5. Sedinta ordinara organizatd in data de 11.05.2022, unde s-a adoptat Hotirarea
nr.05/11.05.2022, cu privire la aprobarea majorarii si prelungirii liniei de credit contractate la
Banca Transilvania, pe o durata de 12 luni, in conditiile de creditare ale bancii.

6. Sedinta extraordinara organizata in data de 26.05.2022, unde s-a adoptat Hotararea
nr.06/26.05.2022, cu privire la avizarea Raportului administratorilor privind gradul de realizare
a obiectivelor si criteriilor de performanta, pe baza situatiilor financiare anuale pe anul 2021,
aprobarea situatiilor financiare anuale ale RAJDP Valcea pe anul 2021.

7. Sedinta ordinard organizata in data de 24.06.2022, unde s-a adoptat Hotararea nr.
07/24.06.2022, cu privire la desemnarea coordonatorului si persoanei responsabile cu
implementarea Planului de integritate elaborat la nivelul RAJDP Valcea, propunerea den
program privind lucrarile de intretinere drumuri si poduri pe anul 2022, finantate din bugetul
propriu al judetului Valcea, situatia productiei realizate de Regia Autonoma Judeteana
Drumuri si Poduri Valcea la data de 31.05.2022.

Hotararile adoptate cu prilejul sedintelor mentionate mai sus au fost repartizate serviciilor
si compartimentelor de specialitate din cadrul RAJDP Valcea in vederea puneriilor in aplicare.

In conformitate cu prevederile art.8 lit.e) din contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie al RAJDP Valcea, au fost depuse la Consiliul Judetean Valcea
copii conforme cu originalul dupa hotérarile adoptate, mentionate mai sus si procesele
verbale ale sedintelor.

Potrivit dispozitilor legale in vigoare, la sedintele Consiliului de Administratie au fost

invitati si reprezentantii sindicatului legal constituit la nivelul RAJDP Valcea.



Consiliului Judetean Valcea
prezentati in tabelul urmator:

b. Indicatorii

economico-financiari pe anul 2022, au fost aprobati

prin Hotararea

nr. 110/31.05.2022 iar modul de realizare al acestora sunt

Lei

Nr
crt

Denumire criteriu de
performanta

Aprobat
30.06.2022

Realizat
30.06.2022

Grad
realizare

Coef.
de
ponderare

Influente

1

2

3

4

5

6=4x5

-

Cresterea profitului
brut col4=3/2x100

2 Cifra de afaceri
col4=3/2x100

—_—

100.000 -29.414 0.15

9.800.000 | 27.259.523 278.16 0.20 55,63

Productivitatea
muncii=Total

3. | venituri/Nr.mediu de
personal(216ap;223
realiz) col4=3/2x100

45.000 122.240 40,75

271,64 0,15

Cheltuieli Totale la
1000 lei Venituri

4. | totale (cold4=col2/3x
100)

989 1.001 98,80 0,10 9,88

Rata datoriilor=
5. | Datorii totale/Active
totale x100
(col4=col2/3x100)
Program de reducere
6. | a platilor restante
( col 4= col2/3x100)
Program de reducere
7. | a creantelor restante
( col 4= col2/3x100)
TOTAL

73 90,00 81,11 0,10 8,11

5.200.000 10.284.773 50,56 0,15 7,58

1.315.000 2.730.245 48,16 0,15 7,22

1,00 129,17

Rd 4;5;6;7 — calculul realizarii indicatorilor respectivi este diferit fata de ceilalti
indicatori, astfel reducerea acestor indicatori este o activitate pozitiva, iar indicatorii trebuie sa
fie supraunitari.

Se constata, indeplinirea indicatorilor pe cumulat, in procent de 129,17% a obiectivelor
si criteriilor de performanta din Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie al RAJDP Valcea la data de 30.06.2022.

c. RAJDP Valcea este intreprindere economica cu capital de stat; in semestrul | al

anului 2022, patrimoniul regiei a ramas acelasi ca in anul 2021, respectiv 10.364.363,33 lej.
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d. In primul semestru al anului 2022, regia nu a repartizat profit net.

In semestrul | al anului 2022, conducerea executiva a RAJDP Valcea a fost asigurata
de D-nul Radu Silviu - Director general si de D-nul Ghimis Cristian — Director Tehnic.

In aceeasi perioada, activitatea RAJDP Valcea s-a structurat pe doua directii
principale: imbunatatirea starii tehnice a drumurilor judetene in scopul cresterii confortului si
sigurantei traficului auto, la nivelul sumelor alocate de Consiliul Judetean Valcea in paralel cu
asigurarea unei stabilitati financiare pe termen scurt si mediu a unitatii.

Politica regiei in domeniul imbunatatirii starii tehnice a drumurilor judetene face parte
integranta din cea a Consiliului Judetean Valcea de dezvoltare a infrastructurii judetului si a
vizat: dezvoltarea si modernizarea retelei de drumuri de interes judetean, asigurarea nivelului
de viabilitate ,stare tehnica buna” care sa mentina siguranta circulatiei, prin elemente
geometrice normale, cresterea capacitatii portante fata de traficul in continua dezvoltare,
imbunatatirea conditiilor de circulatie cu impact asupra reducerii cheltuielilor de exploatare a
vehiculelor. In acest sens s-au executat covoare bituminoase, lucrari de reparatii asfaltice,
intretinerea drumurilor cu material pietros, reparatii si consolidari poduri si podete, lucrari
privind siguranta circulatiei.

De asemenea, in perioada analizata s-au depus eforturi pentru acordarea integrala a
drepturilor salariale si a altor drepturi ale personalului angajat, pentru imbunatatirea conditiilor
de munca si pentru diminuarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala. S-au
procurat echipamente individuale de protectie, scule, dispozitive, unelte si alte echipamente
care sa reduca riscul de accidentare si care sa creasca productivitatea muncii.

e. In luna martie 2022 s-a desfasurat procedura de selectie a candidatilor pentru
ocuparea postului de director economic in cadrul RAJDP Valcea, in conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare. Prin Hotararea Consiliului de Administratie al RAJDP
Vélcea nr.03/22.03.2022 a fost numita director economic al regiei d-na Vatasescu Daniela-
Andreea care ocupase functia de director economic interimar, mandatul acesteia incepéand cu
data de 01.04.2022 si terminandu-se la data de 20.07.2025. Relatia cu autoritatea tutelars,
respectiv Consiliul Judetean Valcea si cu alte unitati ale administratiei locale a avut la bazi
urmatoarele principii directoare privind administrarea R.A.J.D.P. Valcea:

- imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;
- constientizare si implicare;

- performant;



asumarea raspunderii;

transparenta si management participativ.
In relatia cu directorii, Consiliul de Administratie a aplicat urmatoarele principii:

- eficienta si eficacitatea administrarii;
- pregatire profesional;

- planificarea;

- tratament nediscriminatoriu.

Reprezentantii sindicatului din cadrul unitatii au participat ca invitati la toate sedintele
Consiliului de Administratie, in care s-au discutat materiale avand ca scop imbunatatirea
conditilor de munca a intregului personal al regiei. Acest lucru este mentionat in toate
Procesele verbale ale sedintelor la care facem referire.

In cursul primului semestru al anului 2022, conducerea executiva (director general,
director tehnic si director economic), a coordonat intreaga activitate a regiei, stabilind sarcini
concrete pentru fiecare obiectiv si punct de lucru. Programele de lucrari au fost analizate si
dezbatute saptamanal cu toti sefii de lot si de compartimente.

Dupa analizarea in detaliu a tuturor lucrarilor, acest program a fost inaintat saptamanal
si beneficiarului - Consiliul Judetean Valcea.

S-a asigurat in permanenta necesarul de materiale de constructii, carburanti, piese de
schimb, precum si baza de mijloace de transport auto si utilaje.

Avand in vedere prevederile Planului de administrare al membrilor Consiliului de
Administratie al regiei, in semestrul | al anului 2022 au fost intreprinse masuri de crestere a
calitatii lucrarilor executate in paralel cu mentinerea cheltuielilor in raport cu cresterea
vertiginoasa a pretului materialelor utilizate (otel beton, bitum, parapet metalic, motorina, etc).

In ceea ce priveste programul lucrarilor de intretinere drumuri si poduri judetene cu
finantare de la Consiliul Judetean Valcea, au fost realizate pana la finalul semestrului | al
anului 2022 lucrari in valoare de 13.175.419,71 lei (fara TVA), dupa cum urmeaza:

1. Au fost realizate lucrari de reparatii imbracaminti asfaltice, pe o suprafata de
6.362 mp;

2. O atentie deosebita a fost acordata si drumurilor judetene pietruite. Astfel, s-a
procedat la asternere de balast si piatra sparta, pe o lungime de 10 km, pe DJ 678D
Galicea - N. Balcescu (3,5 km.); DJ 703H Limita Judet Arges - Perisani - Caineni
(6,5 km. - Titesti);



3. S-au executat lucrari de intretinere a platformei drumurilor judetene (tratare
burdusiri, frezare, asternere mixtura asfaltica), dupa cum urmeaza: DJ 676D Alunu -
Pojogi - Cernisoara; DJ 703P Racovita - Titesti; DJ 703L Jiblea - Daesti - Fedelesoiu:
DJ 678E Lim. Jud. Arges - Danicei; DJ 677F Popesti - Sirineasa — Galicea; DJ 645
Zavideni — Scundu — Pesceana;

4. Au fost executate lucrari de intretinerea mijloacelor pentru siguranta circulatiei
rutiere (reconditionari de parapet metalic directional) pe DJ 678C —Dragoesti; DJ 647
Mihaesti; DJ 677F Galicea;

5. Avand in vedere necesitatea punerii in siguranta a traficului rutier pe sectoarele
de drum cu durata de viata expirata si/sau care prezentau degradari majore ale
imbracamintii rutiere, s-au executat covoare asfaltice, pe o lungime de 25,67 km, dupa

cum urmeaza.

1. DJ 644A Lim. Jud.Olt-Lalosu-Fauresti = 2,000 km;

2. DJ 703P Racovita-Titesti = 1,765 km;

3. DJ 701D Ciunget-Latorita-Galbenu = 1,800 km:

4. DJ 676C Roesti-Cernisoara-Otesani = 1,000 km;

5. DJ 678E Lim. jud. Arges-Launele de Jos-Limita jud. Olt= 1,000 km:
6. DJ 676 Cerna-Slatioara-Tetoiu-Irimesti = 5,700 km;

7. DJ 703H Lim. jud. Arges-Perisani-Caineni (DN7) = 1,400 km;
8. DJ 651A Balcesti-Ghioroiu-Lim. Jud. Gorj = 1,000 km;

9. DJ 678D Galicea-Muzeul N. Balcescu = 2,500 km;

10. DJ 605A Lim.jud.Gorj-Milostea = 2,000 km;

11. DJ 605C Slavesti-Alunu-Lim. Jud. Gorj = 1,000 km;

12. DJ 678B Lim. jud.Olt-Danicei-Lim.jud.Arges =1,000 km;

13. DJ 678B Glavile-Olteanca-Lapusata = 1,500 km:

14. DJ 678C Dragoesti-Zavideni = 1,000 km;

15. DJ 676G Zatreni-Budele-Tepesti = 1,500km.

6. Laindicativul 107 - Siguranta rutiera, au fost realizate lucrari de marcaje rutiere
pe toate sectoarele de drumuri pe care au fost executate covoare asfaltice, precum si
pe sectoare de drum cu trafic intens. De asemenea, la acest capitol de lucrari au fost

prevazute montarea de table indicatoare;



7. Laindicativul Protejarea corpului si a platformei drumului au fost realizate santuri
betonate, pe DJ 703L-Daesti, DJ 703P-Racovita, DJ 644A-Lalosu, DJ 645-Scundu,
DJ 677F-Sirineasa, DJ 676C-Cernisoara, precum si ziduri de sprijin care sustin
platforma drumului pe DJ 651-Stoenesti, DJ 654-Cheia, DJ 645-Scundu;

8. Au fost executate lucrari de intretinere periodica poduri si podete, in vederea
dirijarii corespunzatoare a apelor pluviale catre emisar pe DJ 645-Scundu,DJ 644A-
Lalosu, DJ 678D-N. Balcescu, dar si pentru punerea in siguranta a podurilor afectate
de debitele marite in perioadele cu precipitatii abundente pe DJ 646A-Stoenesti.
Concomitent cu executarea lucrarilor mentionate mai sus, au fost derulate si lucrari

contractate cu diverse primarii si alte societati care la finalul primului semestru al anului 2022
s-au ridicat la valoarea de 7.706.095,95 lei (fara TVA).

Totodata, in primul semestru al anului 2022, din surse proprii ale regiei s-a procedat la
achizitia de auto si utilaje necesare desfasurarii procesului de productie, conform listei de
investitii aprobate de Consiliul de Administratie al regiei, dar si la modernizarea diverselor
puncte de lucru in vederea asigurarii conditiilor necesare de lucru, la standardele impuse de
legislatia in vigoare.

Valoarea dotarilor si a lucrarilor de modernizare care au fost necesare pentru

imbunatatirea procesului de productie este de 719.497,58 lei si se prezinta astfel:

a. Reparatii cladire SUT Troianu = 37.291,56 lei:
b. Dotari necesare in procesul de productie = 682.206,02 lei, din care:
- freza de asfalt = 500.000,00 lei;
- masina de imprastiat sare = 42.029,95 lei;
- lama deszapezire = 32.140,55 lei;
- laptop - 4 buc. = 14.240,00 lei;
- autoutilitara transport muncitori = 52.500,00 lei:
- rezorvor suprateran 1.500 | - 2 buc. = 22.249,48 lei;
- penetrometru automat = 4.234,42 lei;
- agitator magnetic cu incalzitor = 2.627,52 lei;
- telefon Samsung Galaxy = 4.368,97 lei;

- generator sudura = 7.815,13 lei.



De asemenea, in anii precedenti, regia a executat si unele lucrari care nu au

fost incasate la termenele scadente, iar ca urmare a acestui fapt, au fost initiate actiuni

in instanta impotriva datornicilor restanti, cele mai importante fiind urmatoarele:

Primaria Dragoesti
Dragu lonel

Alste Construct SRL
FBF Total Invest SRL

- in curs de incasare debit;
- in curs de incasare debit;
- in curs de incasare debit;

- in curs de incasare debit.

Il. Patrimoniul regiei a ramas neschimbat fata de anul 2021, respectiv 10.364.363,33 lei.

lll. O situatie a indicatorilor economici realizati la 30.06.2022, comparativ cu cei aprobati

in bugetul de venituri si cheltuieli al regiei, se prezinta astfel:

lei
Nr. Aprobat BVC Realizat la
crt indicator 30.06.2022 30.06.2022 %
0 1 2 3 4
1 | Total venituri 9.800.000 27.259.523 | 4=3/2x100=278,16
2 | Total cheltuieli 9.700.000 27.288.937 | 4=3/2x100=281,33
3 | Profit brut 100.000 -29.414 | 4=3/2x100= -
4 | Impozit pe profit 16.000 -| 4=3/2x100= -
5 | Profit net 84.000 - | 4=3/2x100= -
. Repartizare profit net pt. ) I
acoperirea pierderii cont.
Creante totale - 5.799.645 -
Creante restante 1.315.000 2.730.245 | 4=2/3x100 = 48,16
Datorii totale - 20.271.421 -
10 | Datorii restante 5.240.000 10.284.773 | 4=2/3x100 = 50,95
11 | Nr. mediu de personal 216 223 | 4=2/3x100 = 96,86
12 | Productivit. Muncii 45.000 122.240 | 4=3/2x100 =271,64
13 | Active totale - 22.540.627 -




Din analiza indicatorilor realizati, in comparatie cu cei aprobati prin BVC-ul regiei la
30.06.2022, se constata o crestere a veniturilor totale cu 278,16% si a productivitati muncii
cu 271,64%.

IV. Politici economice si sociale implementate la RAJDP Valcea in anul 2022 si
avantajele acestora in performantele economice inregistrate — nu este cazul.

Conducerea regiei are in vedere ca in anul 2022 sa recupereze in instanta clientii
restanti, iar pe masura incasarii creantelor restante se vor efectua cu prioritate plati catre

furnizorii restanti.

Consiliul de Administratie: \ 7_
Nuta lonel Presedinte | \_¢;
Tudor Marin Membru Goq
Valimareanu Nicolae Membru %
Radu Silviu Membru |

Bitu Dragos Aurelian Membru \

10



